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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DELLA 

ARNOLDO MONDADORI EDITORE SPA 

DEL 23 aprile 2013 

Il giorno 23 aprile 2013, alle ore 10,30 (dieci e trenta) in 

Segrate in Via Mondadori n. 1, hanno inizio i lavori 

dell’assemblea ordinaria in prima convocazione di Arnoldo 

Mondadori Editore Spa. 

La signora BERLUSCONI MARINA ELVIRA nella sua qualità di 

Presidente del Consiglio di Amministrazione, ai sensi 

dell’articolo 13 dello statuto sociale, assume la presidenza 

dell’Assemblea e chiama a redigere il verbale il notaio ANNA 

PELLEGRINO di Milano, con il consenso unanime degli 

intervenuti. 

Il Presidente informa, comunica e dà atto che: 

- oltre al sottoscritto Presidente,  per il Consiglio di 

Amministrazione sono presenti i consiglieri:  

Ernesto Mauri, Carlo Maria Vismara, Pasquale Cannatelli, 

Danilo Pellegrino, Marco Spadacini, Angelo Renoldi e Mario 

Resca, informa che sono in arrivo i consiglieri Roberto Poli e 

Cristina Rossello, assenti giustificati gli altri consiglieri; 

- per il Collegio Sindacale sono presenti il Presidente 

Ferdinando Superti Furga e i sindaci effettivi Francesco 

Antonio Giampaolo e Franco Papa; 

- il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, 

ammonta a euro 64.079.168,40 suddiviso in numero 246.458.340 

azioni ordinarie da nominali euro 0,26 cadauna; 

- risultano intervenuti in proprio o per delega n. 63 aventi 

diritto portatori in proprio o per delega di n. 170.311.950 

azioni pari al 69,1% del capitale sociale; 

- è stata verificata la conformità delle deleghe rispetto alle 

disposizioni dell’art. 2372 cod. civ. e le comunicazioni 

rilasciate dagli intermediari autorizzati ai fini della 

partecipazione all’assemblea sono conformi alle vigenti 

disposizioni; 

- nel corso dell’assemblea, prima di ciascuna votazione, 

saranno comunicati i dati aggiornati delle presenze; 

- come indicato nell’avviso di convocazione, la società ha 

designato Istifid S.p.A., società fiduciaria e di revisione, 

quale rappresentante designato per il conferimento delle 

deleghe e delle relative istruzioni di voto ai sensi dell’art. 

135-undecies del D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, ed ha reso 

disponibile, presso la sede sociale e sul proprio sito 

internet, il modulo per il conferimento della delega e precisa 

che, entro i termini di legge, non sono state rilasciate 

deleghe al rappresentante designato dalla società; 

- entro il termine indicato nell’avviso di convocazione, sono 

pervenute prima dell’assemblea da parte dell’azionista Marco 

Bava domande ai sensi dell’art. 127-ter del decreto 

legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998.  
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Le relative risposte sono state messe a disposizione degli 

intervenuti e, ai sensi dell’art. 127-ter comma 3 del decreto 

legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998,  sono da considerarsi 

fornite in assemblea; 

- ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 (codice in 

materia di protezione dei dati personali), i dati dei 

partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati 

esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti 

assembleari e societari obbligatori, come specificato 

nell’informativa ai sensi dell’art. 13 del citato decreto 

legislativo messa a disposizione di tutti gli intervenuti; 

- l’elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio 

o per delega, con l’indicazione del numero delle azioni da 

ciascuno possedute per le quali è stata effettuata la 

comunicazione da parte degli intermediari alla società ai 

sensi dell’art. 83 sexies del D.lgs 58/1998, nonché i 

nominativi degli eventuali soggetti votanti in qualità di 

creditori pignoratizi, riportatori e usufruttuari è a 

disposizione; 

- l’elenco, completato dai nominativi dei soggetti che 

eventualmente intervenissero successivamente, sarà allegato, 

quale sua parte integrante, al verbale della presente 

assemblea; 

- saranno inoltre allegati al verbale della presente 

assemblea, quale sua parte integrante, l’elenco nominativo dei 

soggetti che abbiano espresso rispettivamente voto favorevole, 

contrario, si siano astenuti o si siano allontanati prima di 

una votazione, con indicazione del relativo numero di azioni 

possedute; 

- i nominativi degli azionisti, con il numero di azioni da 

ciascuno possedute e le relative percentuali di 

partecipazioni, che partecipano, direttamente o 

indirettamente, in misura superiore al 2% (due per cento) del 

capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con 

diritto di voto, secondo le risultanze del libro soci 

integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 

del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e da altre 

informazioni a disposizione alla data odierna sono i seguenti: 

Azionista                  n.ro azioni ord.     % sul capitale 

                             Possedute 

Silvio Berlusconi            130.773.658            53,06% 

(indirettamente tramite  

Fininvest S.p.a.) 

Silchester International      32.832.869            13,32% 

Investors LLP 

(in qualità di gestore, 

tra gli altri, del fondo 

Silchester International 
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Investors International 

Value Equity Trust, 

che detiene il 5,95% 

e del fondo  Silchester 

International Investors 

International Value 

Equity Group Trust, 

che detiene il 3,23%) 

- alla data odierna la società detiene direttamente n. 

10.436.014 azioni proprie ordinarie e ulteriori n. 4.517.486 

azioni Mondadori ordinarie sono detenute dalla controllata 

Mondadori International S.P.A.; 

- le azioni proprie complessive detenute direttamente o 

indirettamente sono quindi n. 14.953.500 

(quattordicimilioninovecentocinquantatremilacinquecento), 

corrispondenti al 6,067% (sei virgola zero sessantasette per 

cento) del capitale sociale; 

- come raccomandato dalla Consob, analisti finanziari, 

giornalisti accreditati ed esperti sono stati messi in 

condizione di seguire i lavori assembleari; 

- assiste all’Assemblea un rappresentante della Società di 

Revisione Deloitte & Touche S.p.a. e, per far fronte alle 

esigenze organizzative dei lavori, assistono all'assemblea 

alcuni dipendenti della società; 

- l’avviso di convocazione dell’assemblea è stato pubblicato, 

in conformità alle disposizioni dell’art. 125 bis del D.lgs. 

24 febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 9 dello statuto, sul sito 

internet della società in data 22 marzo 2013. L’avviso di 

convocazione è stato inoltre pubblicato, in pari data, sul 

quotidiano “Il Sole 24 Ore”;  

- ai sensi e nei termini di cui all’art. 125 ter del D.Lgs. 24 

febbraio 1998 n. 58, sono state rese disponibili, presso la 

sede legale, Borsa Italiana S.p.a. e sul sito internet della 

società le relazioni illustrative degli amministratori sulle 

materie all’ordine del giorno; 

- ai sensi dell’art. 154 ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 

e dell’art. 77 del regolamento emittenti Consob n. 11971/1999, 

la relazione finanziaria annuale, comprendente il progetto di 

bilancio al 31 dicembre 2012 della Arnoldo Mondadori Editore 

S.p.a., il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, la 

relazione sulla gestione e le attestazioni di cui all’articolo 

154 bis comma 5 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, è stata 

resa disponibile, unitamente alle relazioni della società di 

revisione e del collegio sindacale, presso la sede legale, 

Borsa Italiana S.p.a. e sul sito internet aziendale a 

decorrere dal 28 marzo 2013; presso la sede legale è inoltre 

stata depositata, nei termini di legge, l’ulteriore 

documentazione di cui agli articoli 2429 cod. civ. e 40 e 41 

del decreto legislativo 127/1991; 
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- ai sensi dell’art. 123 ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 

58, la relazione sulla remunerazione, di cui al punto 4 

dell’ordine del giorno, è stata resa disponibile presso la 

sede legale, Borsa Italiana S.p.a. e sul sito internet 

aziendale a decorrere dal 28 marzo 2013; 

- in merito ai citati adempimenti informativi è stata data 

indicazione nell'avviso di convocazione dell’assemblea e a 

mezzo comunicati stampa rispettivamente del 22 e del 28 marzo 

2013; 

- in merito all’avvenuta pubblicazione della Relazione 

Finanziaria Annuale e della Relazione sulla remunerazione è 

stata inoltre data informativa anche a mezzo avviso stampa 

pubblicato sul quotidiano “Il Corriere della Sera” del 29 

marzo 2013; 

- i fascicoli di bilancio, le relazioni illustrative degli 

amministratori e la relazione sulla remunerazione, peraltro 

distribuite all’ingresso, sono stati inoltre inviati agli 

azionisti che ne hanno fatto richiesta e sono a disposizione 

degli azionisti intervenuti. 

Il Presidente dichiara quindi l’assemblea validamente 

costituita, in prima convocazione, ai sensi di legge e 

dell’art. 16 dello statuto sociale per trattare il seguente: 

ORDINE DEL GIORNO 

parte ordinaria 

1. Proposte di conferme di amministratori cooptati ai sensi 

dell’art. 2386 cod. civ. e deliberazioni conseguenti. 

1.1. Proposta di conferma dell’amministratore Ernesto Mauri. 

1.2. Proposta di conferma dell’amministratore Danilo 

Pellegrino. 

2. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012, relazione del 

consiglio di amministrazione sulla gestione e relazioni del 

collegio sindacale e della società di revisione legale. 

Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012. 

Deliberazioni relative all’approvazione del bilancio di 

esercizio al 31 dicembre 2012. 

3. Deliberazioni relative al risultato dell’esercizio 2012. 

4. Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni relative alla 

prima Sezione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. 

Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58. 

5. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni 

proprie, ai sensi del combinato disposto degli articoli 2357 e 

2357-ter del codice civile. 

parte straordinaria 

1. Modifica degli articoli 6, 9, 11, 12, 16, 17, 27 e 29 dello 

statuto sociale anche in relazione alle modifiche ed 

integrazioni di cui al D. Lgs. 18 giugno 2012 n. 91 delle 

norme di attuazione della Direttiva 2007/36/CE relativa 

all’esercizio di alcuni diritti degli azionisti di società 

quotate ed alle disposizioni della Legge n. 120/2011 in 
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materia di parità di accesso agli organi amministrativi e di 

controllo delle società quotate; deliberazioni e mandati 

inerenti e conseguenti. 

Il Presidente invita gli azionisti che si trovassero in 

carenza di legittimazione al voto, anche ai sensi dell'art. 

120 del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 

2359 bis del codice civile, a dichiararlo e ciò a valere per 

tutte le deliberazioni. 

Il Presidente fa presente che è in funzione in sala e nella 

sala adiacente un impianto di registrazione degli interventi e 

precisa che lo svolgimento dell’assemblea viene audio e video 

registrato al solo fine di facilitare la redazione del 

relativo verbale e che la registrazione verrà conservata per 

il tempo strettamente necessario alla redazione del verbale 

stesso; la registrazione sarà quindi cancellata come precisato 

nell’informativa ex art. 13 del decreto legislativo n. 

196/2003 messa a disposizione di tutti gli intervenuti. 

Il Presidente invita gli azionisti che si dovessero assentare, 

anche temporaneamente, di farlo constatare al personale 

incaricato all’uscita della sala comunicando il proprio 

nominativo ed il numero delle azioni rappresentate e 

consegnando la scheda di partecipazione che verrà restituita 

in caso di rientro. 

Il Presidente comunica che salvo diverse decisioni, le 

votazioni saranno effettuate per alzata di mano.  

Fa presente che i lavori assembleari sono oggetto di uno 

specifico regolamento, approvato dall’assemblea del 24 aprile 

2001. In conformità alla facoltà riservata al Presidente dal 

Regolamento, al fine di favorire una più ampia partecipazione 

degli intervenuti alla discussione, la durata massima degli 

interventi e delle repliche viene stabilita in dieci minuti. 

*** 

Il Presidente passa alla trattazione del primo argomento della 

parte ordinaria dell'ordine del giorno di cui è stata data 

lettura e precisamente: 1. Proposte di conferme di 

amministratori cooptati ai sensi dell’art. 2386 cod. civ. e 

deliberazioni conseguenti. 

1.1 Proposta di conferma dell’amministratore Ernesto Mauri. 

1.2 Proposta di conferma dell’amministratore Danilo 

Pellegrino. 

Il Presidente rileva che nel corso dell’esercizio 2013 il 

consiglio di amministrazione, come già oggetto di informativa 

al mercato, ha nominato per cooptazione nella carica di 

amministratori, con deliberazioni approvate dal Collegio 

Sindacale ai sensi dell’art. 2386 cod. civ. e verificata la 

sussistenza dei requisiti di onorabilità ed eleggibilità 

previsti dalla normativa vigente in capo agli amministratori 

di nuova nomina:  
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- in data 28 febbraio il dr. Danilo Pellegrino, in 

sostituzione dell’amministratore dimissionario dr. Roberto 

Briglia. 

Il consiglio ha dato atto che il dr. Pellegrino è 

qualificabile come amministratore non esecutivo in quanto non 

titolare di incarichi direttivi o deleghe gestionali 

nell’ambito della Società; 

- in data 20 marzo il dr. Ernesto Mauri, in sostituzione 

dell’ing. Maurizio Costa dimissionario dalle cariche di Vice 

Presidente, amministratore delegato  e amministratore. 

Il consiglio ha contestualmente attribuito al dr. Ernesto 

Mauri la carica di amministratore delegato.  

In conformità alle disposizioni dell’art. 2386 cod. civ. gli 

amministratori nominati per cooptazione sono in carica fino      

all’assemblea odierna, che è conseguentemente chiamata ad 

assumere le deliberazioni di cui al punto 1 della parte 

ordinaria dell’ordine del giorno. 

Il Consiglio di Amministrazione propone all’Assemblea di 

confermare gli amministratori come sopra cooptati, con durata 

in carica coincidente con il residuo periodo del mandato 

dell’intero consiglio e con determinazione dell’emolumento 

annuo lordo spettante a ciascuno degli stessi in euro 

10.000,00, importo corrispondente all’emolumento annuo 

determinato per ciascuno degli altri consiglieri in carica 

dall’Assemblea del 19 aprile 2012  in sede di nomina.   

La documentazione inerente i profili professionali degli 

amministratori proposti è allegata alla Relazione illustrativa 

pubblicata nei termini di legge e messa disposizione degli 

intervenuti. 

Il Presidente invita quindi me notaio a dare lettura delle 

proposte di deliberazione riportate nel fascicolo distribuito 

relativo alle relazioni illustrative degli amministratori, 

testo di deliberazione che qui di seguito si trascrive: 

“L’Assemblea ordinaria di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A., 

esaminata la Relazione degli Amministratori, 

delibera 

* di confermare in 14 il numero dei componenti il Consiglio di 

Amministrazione, così come determinato dall’Assemblea 

ordinaria  del 19 aprile 2012; 

* di confermare nella carica di Amministratori della Società, 

con durata in carica stabilita fino alla scadenza del mandato 

dell’intero consiglio di amministrazione  e quindi fino 

all’assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 

2014, i signori: 

- Ernesto Mauri , nato a Vimercate il 2 dicembre 1946, 

- Danilo Pellegrino, nato a Milano il 18 settembre 1957; 

* di determinare in euro 10.000,00, sino a nuova 

deliberazione, l'emolumento annuo lordo complessivo spettante 

a ciascuno degli amministratori come sopra nominati.” 
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Il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento al 

punto 1 all’ordine del giorno ed invita gli azionisti che lo 

desiderino a prendere la parola, comunicando il proprio 

nominativo ed il numero delle azioni rappresentate in proprio 

o per delega.  

Nessuno chiedendo la parola il Presidente: 

- dichiara chiusa la discussione; 

- comunica che i dati sulle presenze risultano invariati; 

- pone in votazione, per alzata di mano, la proposta di 

deliberazione di cui è stata data lettura con riferimento, in 

relazione al punto 1.1 della parte ordinaria dell’ordine del 

giorno, alla conferma nella carica di amministratore del dr. 

Ernesto Mauri e constatato il voto contrario di complessive n. 

243.691 azioni e n. 110.250 azioni astenute, dichiara 

approvata la delibera a maggioranza, il tutto come da dettagli 

allegati. 

Il Presidente pone in votazione, per alzata di mano, la 

proposta di deliberazione di cui è stata data lettura con 

riferimento, in relazione  al punto 1.2 della parte ordinaria 

dell’ordine del giorno, alla conferma nella carica di 

amministratore del dr. Danilo Pellegrino e constatato il voto 

contrario per complessive n. 243.691 azioni e n. 110.250 

azioni astenute, dichiara approvata la delibera a maggioranza, 

il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente dà quindi atto della conferma nella carica di 

Amministratori della Società, con durata in carica stabilita 

fino alla scadenza del mandato dell’intero consiglio di 

amministrazione e quindi fino all’assemblea di approvazione 

del bilancio al 31 dicembre 2014, dei signori: 

- Ernesto Mauri , nato a Vimercate il 2 dicembre 1946, 

- Danilo Pellegrino, nato a Milano il 18 settembre 1957. 

Il Presidente rinnova al dottor Mauri e al dottor Pellegrino 

il benvenuto nell’ambito del consiglio di amministrazione e 

gli auspici di buon lavoro. 

Il Presidente comunica (alle ore 10,55 dieci e 

cinquantacinque) che sono arrivati i consiglieri Roberto Poli 

e Cristina Rossello. 

*** 

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 2 della 

parte ordinaria dell’ordine del giorno, di cui è stata data 

lettura, e precisamente: Bilancio di esercizio al 31 dicembre 

2012, relazione del consiglio di amministrazione sulla 

gestione e relazioni del collegio sindacale e della società di 

revisione legale. Presentazione del bilancio consolidato al 31 

dicembre 2012. Deliberazioni relative all’approvazione del 

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012. 

 

Prende la parola l’azionista Sergio Zambellini  che propone di 

omettere la lettura del bilancio, della Relazione del 
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consiglio di amministrazione, della Relazione del Collegio 

Sindacale e della Relazione della società di Revisione. 

 

Prende la parola il sig. Papetti quale delegato del socio 

Finanziaria di Investimento Fininvest che propone di omettere 

la lettura anche delle relazioni relative ai successivi 

argomenti all’ordine del giorno per dare più spazio alla 

discussione. 

Il Presidente propone ai voti per alzata di mano la proposta 

degli azionisti che risulta approvata all’unanimità. 

Il Presidente, ai sensi della comunicazione Consob n. 96003558 

del 18 aprile 1996, fornisce di seguito l'indicazione, a 

consuntivo, del numero di ore impiegate e del corrispettivo 

fatturato dalla società di revisione Deloitte & Touche S.p.a. 

per la revisione del bilancio civilistico e del bilancio 

consolidato dell'esercizio 2012, oltre che per la revisione 

limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 

giugno 2012, nell'ambito dell'incarico conferito 

dall'assemblea del 27 aprile 2010: 

 

Documento 
Numero Ore a 

consuntivo 

Revisione del Bilancio di esercizio (incluse verifiche 

trimestrali) 

2564 

 

Revisione del Bilancio consolidato 
452 

 

Revisione limitata della relazione finanziaria semestrale 

consolidata  
1194 

Totale ore  4210 

 

Corrispettivo complessivo pari ad euro 341.913,00 oltre al 

contributo Consob. 

Il CFO Carlo Maria Vismara su invito del Presidente procede ad 

una presentazione illustrativa, tra l’altro, dei dati più 

significativi del bilancio di esercizio e consolidato al 31 

dicembre 2012 e delle parti salienti della relazione sulla 

gestione, dati già peraltro oggetto di informativa al mercato 

a mezzo comunicato del 20 marzo u.s..  

Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale  

Ferdinando Superti Furga, il quale, richiamata la relazione 

del Collegio Sindacale, ritiene utile illustrare all’Assemblea 

due aspetti importanti: sottolinea, in primo luogo, come la 

gestione operativa della società sia in equilibrio economico; 

evidenzia a questo proposito che la perdita risultante dal 

bilancio scaturisce da un’applicazione di quello che nel gergo 

aziendalistico è definito  impairment test e che le risultanze 

del processo di impairment svolto sugli attivi patrimoniali 
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hanno determinato, secondo le modalità indicate nella 

relazione sulla gestione,  svalutazioni che hanno portato in  

negativo il conto economico; al netto dell’effetto delle 

svalutazioni medesime il conto economico consolidato  avrebbe 

peraltro evidenziato un risultato positivo. Il Prof. Superti 

Furga prosegue precisando che il Collegio Sindacale ha seguito 

questo processo con particolare attenzione, confrontandosi con 

il  management, che ha curato la parte istruttoria, con la 

società di revisione e con il comitato controllo interno e 

rischi. Precisa inoltre che il Consiglio di amministrazione, 

seguendo le indicazioni  della Consob, ha approvato in via 

preventiva  le procedure e i criteri con cui sarebbe stato 

effettuato l’impairment test e successivamente ha approvato la 

dimensione quantitativa della svalutazione risultante dal 

processo di impairment medesimo. Il secondo aspetto 

sottolineato dal Presidente del Collegio Sindacale è relativo 

alle due cooptazioni in seno al consiglio di amministrazione. 

Il Presidente del Collegio Sindacale, a nome dell’intero 

Collegio, dopo aver ringraziato l’ing. Costa per la fattiva 

collaborazione nel corso degli anni, comunica di aver 

approvato con molta convinzione la cooptazione del dott. 

Pellegrino, già conosciuto in altre società del gruppo, e del 

dott. Mauri, la bontà della cui cooptazione scaturisce dalla 

presentazione dello stesso che è stata fatta in consiglio di 

amministrazione e dalle informazioni che il Collegio Sindacale 

in modo autonomo ha avuto.  

 

Il Presidente invita me notaio a dare lettura delle proposte 

di delibere del consiglio di amministrazione, riportate a pag. 

65 del fascicolo distribuito relativo alla relazione 

finanziaria annuale, testo di deliberazione che qui di seguito 

si trascrive: 

“Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012 evidenzia una 

perdita dell’esercizio di Euro 39.574.943,13. 

Prima deliberazione: 

L’Assemblea degli Azionisti della Arnoldo Mondadori Editore 

S.p.A. riunita in sede ordinaria, preso atto della Relazione del 

Collegio Sindacale e della Relazione della Società di revisione 

delibera 

di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla 

gestione e il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 in ogni 

loro parte e risultanza”. 

Il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento al 

punto 2 della parte ordinaria dell’ordine del giorno ed invita 

gli azionisti che lo desiderino a prendere la parola, 

comunicando il proprio nominativo ed il numero delle azioni 

rappresentate in proprio o per delega. Informa che le risposte 

verranno date al termine degli interventi.  

 



 

  10 

Prende la parola l’azionista Zambellini, il quale dopo aver 

espresso il proprio apprezzamento per la puntualità e la 

velocità di indicazione e lettura delle norme e degli 

adempimenti informativi richiamati in sede di apertura dei 

lavori e per la presenza della quasi totalità degli 

amministratori, espressione di rispetto anche nei confronti  

degli azionisti di minoranza, chiede di conoscere i motivi 

dell’avvicendamento alla guida della società che ha 

interessato il dott. Roberto Briglia e il dott. Maurizio 

Costa. Chiede informazioni in merito agli emolumenti percepiti 

come buonuscita dal dott. Maurizio Costa che, secondo 

indiscrezioni, ammonterebbero ad oltre Euro 5.000.000,00, ed 

alla eventuale sottoscrizione di un contratto di non 

concorrenza. L’azionista Zambellini chiede altresì 

informazioni in merito ai fatti di rilievo   avvenuti dopo la 

chiusura dell’esercizio ed alla presenza di rilievi da parte 

della Consob; chiedi altresì se rappresentino solo “rumors” le 

voci che ipotizzano  l’ingresso di un nuovo socio in misura 

significativa e  l’eventuale previsione di un aumento di 

capitale. Esprime il suo apprezzamento per la presentazione 

esaustiva e per il dott. Vismara che ringrazia, e domanda 

infine se sono previsti maggiori oneri di ristrutturazione 

anche per quest’anno e se vi è interesse per l’acquisto delle 

testate che RCS si appresta a vendere. 

Interviene l’azionista Forlin, che, manifestata la forte 

amicizia per la società, esprime la volontà di fornire un 

contributo, da non prendersi assolutamente come una critica ma 

solo appunto come un contributo formulato sulla base 

dell’esperienza  maturata quale amministratore della 

Mondadori, per un periodo peraltro molto breve. Rileva di aver 

valutato  Mondadori come una grande corazzata, potente, con 

una forza di fuoco incredibile, ma senza una chiara visione 

della direzione da prendere, col risultato dell’avvenuta 

svalutazione  del titolo negli ultimi 5 anni di oltre il 90%. 

Considerato  che questa corazzata che navigava in alto mare, 

sembra, a suo modo di vedere, che in questo momento stia 

navigando in un lago, che potrebbe prosciugarsi rapidamente e 

ridursi ad uno stagno, suggerisce l’idea di trasformare la 

corrazzata in un potente veliero, più facile da maneggiare ma 

soprattutto da modificare e adattare a quelle che possono 

essere le conseguenze di un mercato imprevedibile. Pur 

rendendosi conto della difficoltà della proposta si augura che 

venga presa in considerazione, e riconferma la sua fiducia. 

 

Riprende la parola l’azionista Zambellini che chiede che gli 

vengano messe a disposizione le risposte alle domande 

pervenute prima dell’assemblea. 
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Prende la parola il Presidente la quale, precisato, come 

rilevato  in apertura dei lavori,  che le risposte alle 

domande pervenute prima dell’assemblea sono a disposizione, 

sottolinea  che le motivazioni  dell’abbandono dell’ing. Costa 

sono di carattere personale alle quali si sono aggiunte 

riflessioni fatte in totale armonia e di comune accordo dopo 

16 anni alla guida della Mondadori che rappresentano un ciclo 

molto lungo. Ribadisce come l’ing. Costa abbia lavorato 

benissimo in Mondadori ed esprime tutta la propria stima e 

gratitudine. Ricorda inoltre come questi apprezzamenti trovino 

concreta dimostrazione nell’avvenuta nomina dell’ing. Costa 

quale  vicepresidente della holding Fininvest.  

In merito alle indennità di cessazione del rapporto di lavoro 

dell’amministratore delegato Maurizio Costa precisa  che non 

sono indicate in tabella di cui alla Relazione sulla 

remunerazione  in quanto non competenza dell’esercizio 2012. 

L’importo complessivo, in conformità con i principi definiti 

nella politica di remunerazione,  è in linea rispetto ai costi 

derivanti dall’applicazione delle disposizioni di legge e del 

contratto collettivo di riferimento, sulla base di criteri di 

anzianità e di ruolo. 

Sempre il Presidente precisa che i rumors ai quali ha fatto 

riferimento l’azionista Zambellini in merito all’ingresso di 

un nuovo socio e ad un ipotetico aumento di capitale sono 

destituiti di qualsiasi  tipo di fondamento. 

Prende la parola l’amministratore delegato Ernesto Mauri il 

quale, con riferimento alle domande dell’ azionista Zambellini 

conferma  che anche per l’esercizio in corso sono previsti 

oneri di ristrutturazione, rilevando come senza interventi di 

ristrutturazione e di riduzione ed adeguamento dei costi alla 

flessione dei ricavi, Mondadori, richiamando l’immagine 

utilizzata dall’azionista Forlin, continuerebbe ad essere una 

corazzata ma non si muoverebbe; richiama il piano di 

ristrutturazione nel settore dei periodici, approvato dalle 

organizzazioni sindacali interne e in corso di 

formalizzazione, impostato a fronte della chiusura di cinque 

testate. Precisa che non sussiste alcun interesse   per i 

periodici che Rcs intende dismettere in quanto obbiettivo del 

Gruppo è quello di consolidarsi  sulle testate di proprietà 

facendo interventi per confermare e rafforzare la leadership 

di mercato, ove esistente, o lavorando per ottenerla per 

quanto riguarda  le testate attualmente non in posizione di 

leadership. 

Il dr. Mauri prosegue rispondendo all’azionista  Forlin, che 

ha già avuto il piacere di conoscere, esprimendo il proprio 

apprezzamento per il prezioso consiglio sul quale manifesta il 

proprio completo accordo; ricollegandosi ancora alla metafora 

utilizzata da Forlin conviene sul fatto che a fronte di un 

mercato che è cambiato radicalmente lo sforzo che si deve fare  
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è trasformare questa corazzata in un veliero,  mezzo molto più 

snello, più veloce, e agile, che continui a rimanere leader di 

mercato ma che abbia la capacità di muoversi più rapidamente 

per meglio adattarsi alle difficoltà del mercato stesso; 

sottolinea che gli interventi intrapresi vanno in questa 

direzione nel senso di confermare la leadership di Mondadori 

nei settori in cui si è leader, libri e periodici, e cercare 

invece di trovare soluzioni per altri settori in cui invece 

non si è  leader o addirittura il business sia in perdita. 

Evidenzia come questo rappresenti  l’impegno preso nei 

confronti degli azionisti. 

Prende la parola l’amministratore Carlo Maria Vismara che 

risponde alle ulteriori domande dell’azionista Zambellini 

segnalando   che non ci sono stati rilievi da parte di Consob.  

Il Presidente nessun’altro chiedendo la parola: 

- dichiara chiusa la discussione; 

- comunica che le presenze non sono variate; 

- pone in votazione, per alzata di mano la proposta di 

deliberazione, concernente il punto 2 della parte ordinaria 

dell’ordine del giorno, di cui è stata data lettura e 

constatato il voto a favore della totalità degli aventi 

diritto, non essendovi né astenuti né contrari dichiara 

approvata la delibera all’unanimità, il tutto come da dettagli 

allegati. 

*** 

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 3 della 

parte ordinaria dell’ordine del giorno, di cui è stata data 

lettura, e precisamente: Deliberazioni relative al risultato 

dell’esercizio 2012. 

Invita me notaio a dare lettura delle proposte di 

deliberazione, riportate a pag. _65 __del fascicolo 

distribuito relativo alla relazione finanziaria annuale, testo 

di deliberazione che qui di seguito si trascrive: 

“Seconda deliberazione: 

L’Assemblea degli Azionisti della Arnoldo Mondadori Editore 

S.p.A. riunita in sede ordinaria, con riferimento alla perdita di 

Euro 39.574.943,13 risultante dal bilancio di esercizio al 31 

dicembre 2012 

delibera 

di ripianare integralmente la perdita di esercizio al 31 dicembre 

2012 di Euro 39.574.943,13 mediante utilizzo, per l’importo 

corrispondente, di parte della “Riserva sovrapprezzo azioni”. 

Il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento al 

punto 3 della parte ordinaria dell’ordine del giorno ed invita 

gli azionisti che lo desiderino a prendere la parola, 

comunicando il proprio nominativo ed il numero delle azioni 

rappresentate in proprio o per delega.  

Il Presidente nessuno chiedendo la parola: 

- dichiara chiusa la discussione; 
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- comunica che i dati sulle presenze risultano invariati; 

- pone in votazione, per alzata di mano la proposta di 

deliberazione, concernente il punto 3 della parte ordinaria 

dell’ordine del giorno, di cui è stata data lettura e 

constatato il voto a favore della totalità degli aventi 

diritto, non essendovi né astenuti né contrari dichiara 

approvata la delibera all’unanimità, il tutto come da dettagli 

allegati. 

*** 

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 4 della 

parte ordinaria dell’ordine del giorno, di cui è stata data 

lettura, e precisamente: Relazione sulla Remunerazione; 

deliberazioni relative alla prima Sezione, ai sensi dell’art. 

123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58. 

Il Presidente rileva che il consiglio di amministrazione ha 

approvato, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la 

Relazione sulla Remunerazione quale disciplinata dagli articoli 

123-ter del D. Lgs. 58/1998 e 84-quater del Regolamento Consob 

11971/1999 e successive modifiche. 

Ai sensi delle disposizioni normative citate la Relazione si 

compone di due sezioni: 

La prima sezione illustra: 

a) i principi e le finalità inerenti la politica della Società 

in materia di remunerazione degli Amministratori e dei 

Dirigenti con responsabilità strategiche, con riferimento 

almeno all’esercizio 2013; 

b) le procedure relative all’adozione e all’attuazione di tale 

politica.  

La seconda sezione, nominativamente per i compensi attribuiti 

agli Amministratori ed ai Sindaci ed in forma aggregata per i 

compensi attribuiti ai Dirigenti con responsabilità 

strategiche, fornisce, anche in forma di tabelle, 

rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la 

remunerazione ed illustra analiticamente i compensi 

corrisposti nell’esercizio di riferimento 2012 a qualsiasi 

titolo e in qualsiasi forma dalla Società e da società 

controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti 

dei suddetti compensi che sono riferibili ad attività svolta 

in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando 

gli eventuali compensi da corrispondere in uno o più esercizi 

successivi a fronte dell’attività svolta nell’esercizio di 

riferimento. 

Ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 58/1998, 

l’Assemblea è chiamata a deliberare in senso favorevole o 

contrario sulla prima Sezione della Relazione sulla 

Remunerazione. La deliberazione non è vincolante. 

La Relazione è stata messa a disposizione del pubblico, in 

conformità ai termini di cui al citato art. 123-ter del D. Lgs. 
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58/1998 e con le modalità già indicate in sede di apertura dei 

lavori, a decorrere dal 28 marzo scorso. 

Il Presidente invita quindi me notaio a dare lettura della 

proposta di deliberazione riportata nel fascicolo relativo 

alla relazione sulla remunerazione, testo di deliberazione che 

qui di seguito si trascrive: 

“L’Assemblea ordinaria di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. 

delibera 

in senso favorevole sulla prima Sezione della Relazione sulla 

Remunerazione relativa alla politica adottata in materia di 

remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e 

dei dirigenti con responsabilità strategiche e le procedure 

utilizzate per l’adozione e l’attuazione di tale politica.” 

Il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento al 

punto 4 della parte ordinaria dell’ordine del giorno ed invita 

gli azionisti che lo desiderino a prendere la parola, 

comunicando il proprio nominativo ed il numero delle azioni 

rappresentate in proprio o per delega.  

Il Presidente nessuno chiedendo la parola: 

- dichiara chiusa la discussione; 

- comunica che i dati sulle presenze risultano invariati; 

- pone in votazione, per alzata di mano la proposta di 

deliberazione, concernente il punto 4 della parte ordinaria 

dell’ordine del giorno, di cui è stata data lettura e 

constatato il voto contrario per complessive n. 6.060.609 

azioni e nessun astenuto, dichiara approvata la delibera a 

maggioranza, il tutto come da dettagli allegati. 

*** 

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 5 della 

parte ordinaria dell’ordine del giorno, e precisamente: 

Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, 

ai sensi del combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter 

del codice civile. 

Invita me notaio a dare lettura delle proposte di 

deliberazione, riportate nel fascicolo distribuito relativo 

alle relazioni illustrative degli amministratori, testo di 

deliberazione che qui di seguito si trascrive: 

“L’Assemblea ordinaria di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A., 

vista la relazione del Consiglio di Amministrazione 

delibera 

1. di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357 del codice 

civile, l’acquisto di un numero massimo di azioni ordinarie 

del valore nominale unitario di euro 0,26 fino al 

raggiungimento - tenuto conto delle azioni proprie già 

detenute direttamente o indirettamente tramite società 

controllate alla data della presente delibera assembleare - 

del 10% dell’attuale capitale sociale, rappresentato da n. 

24.645.834 di azioni ordinarie. Gli acquisti potranno essere 

effettuati, in una o più volte, ad un corrispettivo unitario 
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minimo non inferiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno 

precedente l’operazione di acquisto, diminuito del 20%, e 

massimo non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno 

precedente l’operazione di acquisto aumentato del 10%. La 

definizione dei volumi e dei prezzi unitari di acquisto dovrà 

comunque avvenire secondo le condizioni regolate dall’art. 5 

del Regolamento (CE) 2273/2003. 

La durata della presente autorizzazione è stabilita fino 

all’assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013 

e comunque per un periodo non superiore a 18 mesi dalla data 

della presente deliberazione; 

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per 

esso al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via 

disgiunta tra loro ed anche a mezzo di delegati, di procedere 

all’acquisto delle azioni alle condizioni sopra esposte, con 

la gradualità ritenuta opportuna nell’interesse della società, 

secondo le modalità consentite dalla vigente normativa e così, 

ai sensi dell’art. 144 bis, comma 1 lettera b), del 

regolamento Consob n. 11971/1999, sui mercati regolamentati 

secondo modalità operative stabilite nei regolamenti di 

organizzazione e gestione dei mercati stessi che non 

consentano l’abbinamento diretto delle proposte di 

negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di 

negoziazione in vendita; 

3. di costituire quale riserva indisponibile ai sensi 

dell’art. 2357-ter, ultimo comma codice civile, parte della 

riserva sovrapprezzo azioni per importo corrispondente agli 

acquisti effettuati; 

4. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per 

esso il Presidente e l’Amministratore Delegato, in via 

disgiunta tra loro ed anche a mezzo di delegati, affinché, ai 

sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter codice civile, 

possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, 

in una o più volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti, 

delle azioni proprie acquistate in base alla presente delibera 

o comunque in portafoglio alla società, sia mediante 

alienazione delle stesse sui mercati regolamentati o secondo 

le ulteriori modalità di negoziazione previste dalla normativa 

applicabile, sia quale corrispettivo dell’acquisizione di 

partecipazioni nel quadro della politica di investimenti della 

società, sia a fronte dell’esercizio di diritti, anche di 

conversione, relativi a strumenti finanziari emessi dalla 

società o da terzi, attribuendo agli stessi amministratori la 

facoltà di stabilire di volta in volta, nel rispetto delle 

disposizioni di legge e regolamentari, termini, modalità e 

condizioni che riterranno più opportuni. Il prezzo o il valore 

unitario attribuito alle azioni oggetto di disposizione non 

dovrà essere inferiore all’80% del prezzo di riferimento del 

titolo nella seduta di Borsa precedente ogni singola 
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operazione, ovvero, relativamente agli atti di disposizione a 

fronte dell’esercizio di diritti, anche di conversione, 

relativi a strumenti finanziari emessi dalla società o da 

terzi, dovrà corrispondere al relativo prezzo di esercizio o 

di conversione. L’autorizzazione di cui al presente punto è 

accordata senza limiti temporali; 

5. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per 

esso il Presidente e l’Amministratore Delegato, in via 

disgiunta tra loro ed anche a mezzo di delegati, affinché, ai 

sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter del codice civile, 

possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, 

in una o più volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti, 

delle azioni proprie acquistate in base alla presente 

delibera, o comunque già in portafoglio della Società, a 

fronte dell’esercizio di opzioni per l’acquisto delle azioni 

stesse assegnate o da assegnare ai destinatari dei Piani di 

Stock Option istituiti dall’assemblea degli azionisti, a 

prezzi corrispondenti ai prezzi di esercizio delle opzioni 

stabiliti con le modalità di cui ai relativi regolamenti.  

L’autorizzazione di cui al presente punto è accordata senza 

limiti temporali.” 

Il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento al 

punto 5 della parte ordinaria dell’ordine del giorno ed invita 

gli azionisti che lo desiderino a prendere la parola, 

comunicando il proprio nominativo ed il numero delle azioni 

rappresentate in proprio o per delega.  

Il Presidente nessuno chiedendo la parola: 

- dichiara chiusa la discussione; 

- comunica che i dati sulle presenze risultano invariati; 

- pone in votazione, per alzata di mano la proposta di 

deliberazione, concernente il punto 5 della parte ordinaria 

dell’ordine del giorno, di cui è stata data lettura e 

constatato il voto contrario per complessive n. 1.449 azioni e 

nessun astenuto, dichiara approvata la delibera a maggioranza, 

il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente constatato che la parte ordinaria dell’ordine 

del giorno è stata integralmente svolta, ringrazia tutti gli 

intervenuti e passa alla trattazione della parte straordinaria 

dello stesso oggetto di separata verbalizzazione. 

Sono le ore 11,44 (undici e quarantaquattro) 

 

Il Segretario                          Il Presidente 
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Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. 
Assemblea del 23 aprile 2013 

parte ordinaria 
 
 
 
 
 

Risposte alle domande dell’azionista Marco Bava 
ai sensi dell’art. 127-ter del D. Lgs. 58/1998 
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Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. 

 

Assemblea del 23 aprile 2013 – Risposte alle domande del socio Marco Bava ai sensi 

dell’art. 127-ter del D. Lgs. 58/1998.  

 

 

1) Si e’ finanziato il Meeting di Rimini di Cl ? Per quanto ? 

No. 

 

2) QUAL’E’ STATO l’ investimento nei titoli di stato  ? 

Nel corso del 2012 non sono stati effettuati investimenti in titoli di Stato. 

 

3) Quanto costa il servizio titoli ? e chi lo fa ? 

Il Servizio Titoli è esercitato da “Istifid S.p.A. società fiduciaria e di revisione” 

con sede in Milano, Viale Jenner 51, per un corrispettivo annuo minimo di 

30.000 euro e massimo di 50.000 euro in funzione del numero di posizioni 

gestite e comprensivo delle attività di gestione delle assemblee degli azionisti. 

 

4) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ?  delocalizzazioni ? 

Come esposto nella nota “Informazioni sul Personale” di cui al Bilancio 2012 

con riferimento ai Periodici, nel mese di Aprile 2012 è stata formalizzato, 

presso il Ministero del Lavoro, un piano per la riduzione organici, per un totale 

di 152 dipendenti, attraverso il ricorso allo strumento del pensionamento 

anticipato da effettuarsi entro il mese di Aprile 2014. 

I singoli accordi societari riguardano, specificatamente, 98 organici 

appartenenti alle aree Periodici ed Enti Centrali di Arnoldo Mondadori Editore 

Spa, 33 organici appartenenti a Press-Di Distribuzione Stampa e Multimedia Srl 

e 21 organici appartenenti a Mondadori Pubblicità Spa, ed interessano 

personale distribuito, principalmente, tra le provincie di Milano, Roma e 

Verona. 

I decreti ministeriali, che hanno permesso l’uscita nel 2012 dei primi 

dipendenti, sono stati pubblicati nello scorso mese di ottobre, spostando la 

maggior parte degli effetti di contenimento dei costi nell’esercizio 2013. 

Inoltre sempre nell’Area Periodici di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. è stato 

definito il confronto sindacale avviato nel dicembre 2012 con i rappresentanti 

dei giornalisti per affrontare le conseguenze della chiusura di 5 testate e della 

riorganizzazione di molte delle residue redazioni della casa editrice.  
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Nell’area Direct, sono state aperte, nel 2012, due procedure CIGS, una per 15 

dipendenti in Cemit ed una per 6 dipendenti del negozio di via Marconi a Roma.  

Sempre nell’area Direct, sono stati raggiunti accordi per l’attivazione della 

procedura di Solidarietà per le sedi Mondadori Direct S.p.A. di Milano, Brescia e 

Rimini per un totale di 239 dipendenti. 

Non sono invece previste delocalizzazioni di attività del Gruppo.   

 

5) Gli amministratori sono indagati per reati ambientali O ALTRI  ? CON QUALI POSSIBILI 

DANNI ALLA SOCIETA’ ? 

Non risultano indagini o cause penali di alcun genere relative a membri del 

consiglio di amministrazione e concernenti attività riferibili alla Società o a 

società controllate. 

 

6) Ragioni e modalità di calcolo dell’indennità di fine mandato degli amministratori. 

Le modalità di calcolo delle indennità di fine mandato sono, come 

dettagliatamente indicate nella Relazione sulla Remunerazione pubblicata ai 

sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998, riferite ai criteri derivanti 

dall’applicazione delle disposizioni di legge e dei contratti collettivi di 

riferimento.  

 

7) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l’incarico ? 

Il Gruppo non conferisce incarichi a tempo per la valutazione degli immobili; 

come indicato in nota 2 del bilancio della Capogruppo e in nota 3 del 

consolidato, gli amministratori stimano che il Fair Value degli investimenti 

immobiliari non è inferiore al valore netto contabile (costo storico 

ammortizzato); negli ultimi anni e solo in caso di necessità specifiche per 

esempio per eventuali alienazioni è stato dato incarico a soggetti terzi 

indipendenti in genere accreditati come periti da tribunali  o con consolidata 

reputazione nel settore. 

 

8) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte  importi e sinistri coperti, soggetti 

attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo, 

componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali 

compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza)? 

In Mondadori esiste, dal 2004, una Polizza D&O (Directors’& Officiers’ 

Liability) che copre, per responsabilità civile, gli Amministratori, i componenti 

degli Organismi di Vigilanza ed i Dirigenti, con un massimale complessivo di 25 

milioni di euro. Il broker è AON e la compagnia assicuratrice è Chartis Europe 

(scadenza polizza 30/04/2013). 
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Oltre all’assicurazione D&O, in generale, ai dipendenti del Gruppo, inclusi i 

Dirigenti, come esposto ai punti anche ai punti f) e m) della “Relazione sulla 

Remunerazione” pubblicata, non sono riconosciute garanzie assicurative 

diverse da quelle prescritte dai contratti collettivi di riferimento. 

Unica eccezione è rappresentata dalla Polizza Medica Integrativa per Dirigenti 

e Direttori/Vicedirettori di Testata, assoggettata contributivamente e 

fiscalmente, il cui costo annuo per l’Azienda è di 326.000 euro.  

 

9) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti 

obbligazionari)? 

Non sono state stipulate polizze a garanzia di prospetti informativi e non vi 

sono prestiti obbligazionari in essere. 

 

10) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per 

macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e 

gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)? 

Gli importi complessivi in termini di premi assicurativi corrisposti dal Gruppo 

nel 2012 ammontano a 2,9 milioni di euro. Le polizze sono gestite da 

un’apposita struttura interna della società a riporto della Direzione Centrale 

Finanza Amministrazione e Controllo, il broker utilizzato è AON, in via 

prevalente i rapporti assicurativi intercorrono con la compagnia Assicurazioni 

Generali S.p.A. 

 

11) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidità (composizione ed evoluzione mensile, 

tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica 

di gestione, ragioni dell'incomprimibilità, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico 

operativi, esistono sulla liquidità) 

Le disponibilità liquide al 31/12/2012 ammontano a 166,8 milioni di euro 

(+83,9 milioni di euro rispetto all’anno precedente). Tale incremento è 

principalmente dovuto alla cessione della partecipazione in Random House 

Mondadori per 54,5 milioni di euro. 

Le disponibilità sono rappresentate da: 

- depositi bancari di durata inferiore a 3 mesi stipulate con alcune delle 

principali banche italiane per 75,0 milioni di euro; 

- saldi attivi di c/c legati al normale ciclo del capitale circolante e alla 

stagionalità delle vendite. 

Il tasso medio dell’attivo finanziario investito nel 2012 è risultato pari al 

2,05% 
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Inoltre esistono, in capo alla controllata Mondadori International S.p.A., 

residui investimenti in titoli obbligazionari per 13,3 milioni di euro, in 

riduzione rispetto all’anno precedente (2011=15,7 milioni di euro). 

 

 

12) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE 

RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO 

RECUPERATI TALI INVESTIMENTI. 

Alla data attuale Mondadori non ha in essere investimenti per energie 

rinnovabili, precisandosi peraltro  che è costantemente elevata l’attenzione da 

parte del Gruppo rispetto ad interventi sugli impianti e sui comportamenti 

d’uso finalizzati al contenimento dei consumi energetici. 

Per i dettagli relativi a questa tematica si rimanda alla sezione sostenibilità sul 

sito www.mondadori.it. 

 

13) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ? 

No. 

 

14) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ? 

La normativa sul lavoro dei minori è naturalmente soggetta a rigorosa 

applicazione da parte della società. In particolare Mondadori, come enunciato 

nel Codice Etico di Gruppo, aderisce ai principi posti nella Convenzione ONU sui 

diritti dell’infanzia e dell’adolescenza. L’adesione al Codice Etico costituisce 

parte integrante dei contratti stipulati da terzi con Mondadori. 

 

15) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica  SA8000 ENAS ? 

Mondadori non è soggetta a certificazione SA8000 EMAS. 

 

16) Finanziamo l’industria degli armamenti ?  

Domanda irricevibile. La risposta è naturalmente no. 

 

17) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA 

DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI. 

In conformità alla normativa di riferimento in materia di informazioni 

privilegiate, il dato relativo alla Posizione Finanziaria netta di Gruppo 

aggiornato al 31 marzo 2013, sarà comunicato al mercato a seguito 

dell’approvazione del Resoconto intermedio di gestione sul primo trimestre 

2013 prevista per il prossimo 14 maggio.  
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18) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ? 

Non sono state erogate multe e sanzioni in genere da parte di Consob o Borsa 

Italiana S.p.A. 

 

19) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni 

? 

Non ci sono imposte, rispetto alle quali sono scaduti i termini per il relativo 

pagamento, non pagate. 

 

20) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN 

DISCUSSIONE. 

Nel periodo 1 gennaio 2013-23 aprile 2013 non ci sono state variazioni delle 

partecipazioni rispetto alla rappresentazione fornita nella documentazione di 

bilancio al 31 dicembre 2012. 

 

21) vorrei conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA 

ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE  

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. non detiene direttamente, o tramite società 

controllate, titoli quotati in Borsa, fatta eccezione per le azioni proprie (v. 

risposta 24). 

 

22) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore. 

In conformità alla normativa di riferimento in materia di informazioni 

privilegiate, ed analogamente a quanto già indicato in merito al dato 

aggiornato della posizione finanziaria, l’indicazione dell’andamento dei 

fatturati da inizio anno sarà oggetto di comunicazione al mercato a seguito 

dell’approvazione del Resoconto intermedio di gestione sul primo trimestre 

2013 prevista per il prossimo 14 maggio. 

 

23) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO 

ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN 

PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON 

INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL 

PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, 

CON AZIONI IN PORTAGE. 

Il Gruppo non effettua trading su azioni proprie.  

Gli acquisti di azioni proprie sono stati effettuati da Arnoldo Mondadori Editore 

S.p.A. e, nel passato, da Mondadori International S.p.A., nel rispetto delle 

disposizioni legislative e regolamentari in materia. In particolare in termini di 
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concentrazione sui mercati regolamentati ai sensi dell’art. 132 del D. Lgs. 24 

febbraio 1998 n. 58 e di conformità, rispetto ai prezzi ed ai volumi giornalieri 

di acquisto, alle condizioni previste dal Regolamento CE n. 2273/2003. Tali 

acquisti non sono mai stati effettuati per interposta persona. 

 

24) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E 

SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA 

Il prezzo medio unitario delle azioni proprie è pari a 4,92 euro a fronte di 

complessive 14.953.500 azioni (di cui n. 10.436.014 azioni in portafoglio ad 

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. e n. 4.517.486 detenute tramite la 

controllata Mondadori International S.p.A.); il prezzo unitario di carico è 

determinato sulla base degli acquisti effettuati a partire dall’anno 1997. 

 

25) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI DIECI AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE 

RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI 

PROCURA O DELEGA. 

L’elenco nominativo degli azionisti intervenuti in proprio o per delega, con 

l’indicazione del numero di azioni possedute e delle relative percentuali di 

possesso è a disposizione e sarà allegato, quale sua parte integrante, al 

verbale dell’assemblea. 

 

26) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ? 

La ripartizione per categorie dell’azionariato con i relativi numeri di azioni 

detenute inclusivi dei fondi pensione italiani ed esteri, elaborato in base alle 

risultanze del libro soci, è  a disposizione ed allegato al presente documento. 

 

27) vorrei conoscere  IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO 

L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO 

E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED 

INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno 

ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa’ controllate , 

collegate, controllanti 

L’elenco nominativo dei giornalisti presenti in sala o delle relative testate è a 

disposizione e verrà allegato al presente documento; non vi sono rapporti di 

consulenza diretta o indiretta con società del Gruppo ne vi è, naturalmente, 

stata alcuna corresponsione di denaro o benefit da società del gruppo. 
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28) vorrei conoscere  Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per 

valutare l’indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE 

GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE? 

Le spese pubblicitarie 2012 sono ripartite, per importi superiori a 500.000 

euro ed in ordine di importanza, tra Publitalia 80, Manzoni, RCS pubblicità, 

SIPRA, Publikompass e rappresentano in tutti i casi un’incidenza non rilevante 

sui fatturati delle concessionarie in questione. 

Non vi sono stati versamenti a giornali o testate giornalistiche ed internet per 

studi e consulenze. 

 

 

29) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO SUDDIVISIONE 

IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN 

ITALIA ED ALL’ESTERO  

Il numero di azionisti iscritti a libro soci secondo l’ultimo dato disponibile è 

pari a 19.071. 

Le relative ripartizioni in base alle fasce di possesso azionario ed alla 

suddivisione territoriale sono a disposizione e  allegate al presente documento. 

 

30) vorrei conoscere  SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE E 

O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO 

SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO 

AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI? 

Non esistono rapporti di consulenza con i membri del collegio sindacale. Per 

quanto riguarda la società di revisione incaricata i rapporti economici sono 

indicati, anche ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti 

Consob, nelle note esplicative al bilancio di esercizio e consolidato. 

 

31) vorrei conoscere  se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O 

INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad 

esempio Italiani nel mondo)  , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O 

AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE 

ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE  RICHIESTE 

DIRETTAMENTE  ? 

No. 

 

32) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONE LA 

RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI  ? 

Domanda irricevibile. La risposta è naturalmente no. 
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33) vorrei conoscere  se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in 

particolare CINA, Russia e India ? 

Domanda irricevibile. La risposta è naturalmente no. 

 

34) vorrei conoscere se  SI E’ INCASSATO IN NERO ? 

Domanda irricevibile. La risposta è naturalmente no. 

 

35) vorrei conoscere se  Si e’ fatto insider trading ? 

Domanda irricevibile. La risposta è naturalmente no. 

 

36) vorrei conoscere se  Vi sono dei dirigenti  e/o  amministratori che hanno interessenze in 

società’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O 

INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ? 

Sul sito www.mondadori.it, sezione governance è disponibile la procedura 

adottata dalla società ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob adottato con 

delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente integrato e 

modificato, in materia di parti correlate. 

In allegato C1 e seguenti del bilancio di esercizio e nelle note esplicative del 

consolidato sono evidenziati in dettaglio tutti i rapporti con parti correlate così 

come definite in base alla normativa Consob citata. 

 

37) vorrei conoscere se  TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E  PER COSA ED A CHI 

? 

Le erogazioni liberali del 2012 ammontano a 671.399 euro a favore di circa 

quaranta soggetti: onlus, fondazioni ed enti culturali. 

 

38) vorrei conoscere se  CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL 

GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato 

il loro compenso e come si chiamano  ? 

Il Gruppo non ha in essere contratti di consulenza con giudici, né si è avvalso 

di collegi arbitrali composti da magistrati. 

 

39) vorrei conoscere se  Vi sono cause in corso con varie antitrust ? 

Non sussistono alla data odierna procedimenti in corso con l’Autorità Garante 

della Concorrenza e del Mercato. 

Si precisa che il procedimento istruttorio avviato nel dicembre 2010 con 

riferimento alla società controllata Mondadori Electa S.p.A., per una presunta 

intesa restrittiva della concorrenza conseguente agli accordi, con la società 



9 

francese Réunion des Musées Nationaux, aventi ad oggetto la costituzione di 

una nuova società al fine della partecipazione alle gare bandite dal Ministero 

per i Beni e le Attività Culturali per la gestione delle librerie museali presso i 

siti museali e archeologici italiani, si è concluso con esito favorevole per 

Mondadori Electa. L’Autorità con provvedimento in data 28 marzo 2013 ha 

infatti ritenuto non contestabile la sussistenza di alcuna intesa restrittiva 

della concorrenza.  

 

40) vorrei conoscere se  VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri del cda 

e o collegio sindacale. 

Non risultano indagini o cause penali di alcun genere in corso relative a 

membri del consiglio di amministrazione e/o del collegio sindacale. 

 

41) vorrei conoscere se  A quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT 

SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP 

MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, 

BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE –CIBC-) 

Non sono in essere prestiti obbligazionari. 

 

42) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore . 

Per quanto riguarda il costo del venduto per settore di attività, nel bilancio 

Mondadori l’analisi dei costi è effettuata in base alla natura (non quindi per 

destinazione); in ogni caso, nella sessione di bilancio relativa alle informative 

di settore sono evidenziati i dati di fatturato e di risultato per ogni segmento di 

attività del Gruppo. 

 

43) vorrei conoscere  

 A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER: 

 ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI . 

Le spese per acquisizioni e cessioni di partecipazioni riferibili ad Arnoldo 

Mondadori Editore S.p.A. per l’esercizio 2012 sono ammontate ad euro 

168.000. 

 

 RISANAMENTO AMBIENTALE 

 Nel corso del 2012 non sono stati effettuati interventi specifici di 

risanamento ambientale non essendosi prodotta alcuna necessità di 

quest’ordine nelle diverse sedi del Gruppo. 

  

 Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ? 
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 In termini di interventi per la riduzione degli impatti ambientali si segnala 

l’adeguamento impiantistico nella sede Mondadori di Segrate rappresentato 

dal rifacimento completo del sistema di ascensori delle due torri 

dell’edificio principale i nuovi ascensori installati sono caratterizzati da un 

elevato standard di efficienza energetica. Le prime stime di confronto 

mostrano valori di risparmio di energia elettrica pari all’85%, con consumi 

stimati di 2.789 KWh/anno contro i precedenti 19.220 KWh/anno. Il 

risparmio ottenuto di circa 16.500 KWh/anno è pari al consumo energetico 

medio annuo di 6 famiglie italiane. 

 

44) vorrei conoscere  

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO 

CALCOLATI ? 

Come specificato al punto f) della “Relazione sulla Remunerazione” non 

esistono benefici non monetari diversi dall’assicurazione integrativa per 

spese mediche. 

In passato, fino al 2010, sono stati emessi piani di Stock Options esposti 

nella stessa Relazione.   

Sempre come esposto nella Relazione sulla Remunerazione ai punti e), 

g), h), il sistema di MBO è basato sull’assegnazione di obiettivi 

quantitativi annuali correlati ad indici di performance sia a livello 

consolidato di Gruppo che a livello individuale di business o di funzioni 

centrali. Il raggiungimento degli obiettivi è verificato a consuntivo e 

prevede un’erogazione monetaria proporzionale al livello di 

raggiungimento dell’obiettivo predefinito, fermo restando che esiste un 

livello di “soglia di accesso”, pari al 95%, ed un “tetto massimo” del 

110%, in caso di superamento.  

 

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI 

MANAGERS, DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ? 

Nel corso del 2012 le retribuzioni medie degli IMPIEGATI e OPERAI, per 

effetto degli incrementi contrattuali riconosciuti a partire dal mese di 

Gennaio, sono aumentate del 2,1%. Le retribuzioni medie dei 

DIRIGENTI, non essendo previsti aumenti automatici, hanno subito una 

variazione media negativa del -6,4 % imputabile ai minori MBO erogati 

rispetto al 2011. 

Con attenzione alla Tabella 1 allegata alla “Relazione sulla 

Remunerazione” (“Compensi corrisposti ai componenti degli organi di 

amministrazione e di controllo”) si può notare che l’importo complessivo 
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delle remunerazioni erogate, nel corso del 2012, ad Amministratori 

Esecutivi e Dirigenti Strategici, al netto dei Piani riferiti a precedenti 

trienni, si riduce del 14% (pari ad oltre 1,5 milioni) rispetto al 2011. 

Tale riduzione è interamente dovuta ai minori bonus annuali erogati 

(MBO) che si sono ridotti del 53% rispetto allo scorso esercizio. 

 

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON. 

Nel 2012 il rapporto tra la RAL di un Dirigente medio e di un Quadro 

medio è pari a 2,5 mentre tra un Dirigente medio e un Impiegato medio 

è pari a 4. 

 

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI 

SONO STATE CAUSE PER  MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, 

INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti  ? PERSONALMENTE NON POSSO 

ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE 

La suddivisione per qualifica dei 3.703 dipendenti del Gruppo è la 

seguente:  

Dirigenti       4,0% (150) 

Impiegati e Quadri  67,8% (2.509) 

Operai      3,7% (139) 

Giornalisti    24,5% (905) 

Nel 2012 non sono state avviate da dipendenti cause per istigazione al 

suicidio.  

Relativamente a cause per Mobbing, si segnala che nel corso del 2012, è 

stato avviato 1 solo procedimento, attualmente pendente in primo 

grado, per fatti anteriori al 2010.  

Gli Incidenti sul Lavoro denunciati nell’anno sono stati 35 (in calo del 

6%) dei quali il 70% erano relativi ad infortuni in itinere (ossia durante 

il tragitto casa-lavoro).  

Nessun infortunio ha dato luogo a  conseguenze di particolare rilevanza. 

 

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita’ pre pensionamento e con quale 

età media 
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Nel corso del 2012 sono stati posti in Mobilità 11 dipendenti del Gruppo. 

Nello stesso periodo sono usciti per Prepensionamento 30 dipendenti, 

tutti con qualifica impiegati, quadri o operai. L’età media è stata di 54 

anni.   

 

45) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare ? 

Non sono state acquistate opere d’arte. 

 

46) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi 

che sono in costante rapido aumento. 

Il contenimento dei costi ha interessato tutti gli ambiti di attività in cui opera il 

Gruppo; in particolare oltre alle azioni che hanno riguardato i costi del 

personale, di cui si è commentato in risposta ad altre domande, è stata posta 

particolare attenzione ai costi per servizi quali: consulenze, collaborazioni, 

utenze telefoniche ed energetiche, viaggi fuori sede e manutenzione.  

 

47) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON 

INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ? 

Non vi sono, naturalmente, società di fatto controllate ai sensi del codice civile 

ma non indicate nel bilancio consolidato.  

 

48) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL PREZZO 

MEDIO. 

Il fornitore di gas per il 2012 è stata la A2A S.p.A. 

A fare data dal 1° gennaio 2013 il fornitore di gas per tutti gli impianti del 

gruppo è' la società Metaenergia S.p.A., che si e' aggiudicata la fornitura per 

l'anno in corso sulla base di gara d'appalto. 

Il prezzo medio pagato per consumo gas è un dato commercialmente riservato 

e non divulgabile senza l’assenso del fornitore, per evidenti ragioni di 

correttezza nella gestione delle relazioni cliente/fornitore. 

 

49) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a società facenti capo al 

dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi  e Berger ? 

Non sussistono consulenze riferibili ai soggetti indicati. 

 

50) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e 

sviluppo ? 

Il Gruppo Mondadori nel 2012 non ha svolto attività di ricerca e sviluppo.  
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51) VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE REALE DA 1 AL 5% DELLA 

FRANCHIGIA RELATIVA ALL’ART.2622 C. 

Con riferimento all’articolo 2622 cod. civ. le soglie previste dal comma 7 sono 

pari a: 

2,2 milioni di euro (5% del risultato ante imposte della Capogruppo) e 4,8 

milioni di euro (1% del patrimonio netto della Capogruppo); 

8,7 milioni di euro (5% del risultato ante imposte consolidato) e 4,3 milioni di 

euro (1% del patrimonio netto consolidato). 

 

52) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE    

I costi per le assemblee, per assistenza tecnica e onorari notarili, ammontano 

complessivamente a 15.000 euro. 

 

53) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI 

I costi per valori bollati 2012 a livello consolidato ammontano a 170.000 euro. 

 

54) Vorrei conoscere la tracciabilità dei rifiuti tossici. 

In tema di tracciabilità dei rifiuti, la gestione di tutti i rifiuti (siano essi 

pericolosi, speciali e/o tossici) è effettuata da Mondadori nel pieno rispetto 

delle vigenti normative, in particolare delle prescrizioni imposte nel 2012 dal 

cd. SISTRI. 

Gli elementi di dettaglio in merito al trattamento e smaltimento delle diverse 

tipologie di rifiuti sono riportati nel bilancio di sostenibilità, disponibile sul sito 

www.mondadori.it, sezione sostenibilità. 

 

55) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali.  Quanti sono gli 

elicotteri di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ? 

Il Gruppo Mondadori non possiede né elicotteri né aerei aziendali. 

 

56)  A quanto ammontano i crediti in sofferenza   ? 

I crediti in sofferenza ammontano a circa 29 milioni euro, a fronte di 

un’esposizione in crediti commerciali di 335,4 milioni di  euro; il fondo rischi 

svalutazione ammonta a 39,9 milioni di euro, ed oltre ai crediti in sofferenza 

copre la componente di rischio generico sull’esposizione globale. 

 

 

57)  CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE 

TITOLO E DI QUANTO ? 

Non sono stati erogati contributi a sindacati e/o sindacalisti. 
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58) C’e’ e quanto costa l’anticipazione su cessione crediti % ? 

L’anticipazione su cessione crediti attualmente è pari ad Euribor 3 mesi + 200 

bps. 

 

59)  C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? 

La società ha designato Istifid S.p.A. società fiduciaria e di revisione quale 

rappresentante designato per il conferimento delle deleghe ai sensi dell’art. 

135-undecies del D. Lgs. n. 58/1998. Il corrispettivo del servizio è pari ad euro 

2.500. 

 

60) Da chi e’ composto l’ODV e quanto costa alla società ? 

L’organismo di Vigilanza è composto da tre membri ed in particolare dal 

Presidente del Collegio Sindacale (prof. Ferdinando Superti Furga), da un 

amministratore indipendente (prof. Angelo Renoldi) e quale componente 

interno dal Responsabile della funzione Internal Audit (dr. Paolo De 

Benedetti). Ai componenti esterni dell’organismo è riconosciuto un compenso 

complessivo di euro 45.000 annui lordi. 

 

61)  A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ? 

Nel corso del 2012 non sono stati effettuati investimenti in titoli di stato. 

  

62)  Quanto e’ l’indebitamento INPS e con l’AGENZIA DELLE ENTRATE?   

Non esistono nei confronti dell’INPS e dell’Agenzia delle Entrate debiti scaduti 

o comunque debiti non riferibili alla ordinaria gestione delle attività 

previdenziali o fiscali. 

 

63)  Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ? 

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. con sue 10 controllate ha aderito al 

consolidato fiscale di cui agli art. 117 e seguenti del DPR 917/1986 in capo 

alla controllante Fininvest S.p.A.; per i dettagli a questo proposito si rinvia alla 

nota contenuta nel paragrafo “Altre informazioni” della relazione sulla 

gestione alla relazione finanziaria annuale esercizio 2012. 

 

64)  Quanto e’ margine di interesse interno dello scorso esercizio positivo della redditività e 

quello negativo dell’indebitamento  ? 

La PFN al 31/12/2012 ammonta a -267,6 milioni di euro. Il tasso medio di 

indebitamento è risultato pari a 3,00%, mentre il tasso medio di rendimento 

dell’attivo finanziario è pari al 2,05%. 



 

 

 

 

 

 

 

Allegato 

 

 

 

Domanda 26) 

Ripartizione per categorie dell’azionariato  

inclusiva dei fondi pensione italiani ed esteri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A.
Via Bianca di Savoia n. 12

20122 Milano

Codice fiscale: 07012130584

TIPOLOGIA TOTALE AZIONISTI TOTALE AZIONI

Agenti di cambio esteri 0 0

Agenti di cambio italiani 0 0

Associazioni Azionisti 0 0

Banche Centrali 1 3.740

Banche estere 54 3.620.562

Banche italiane 19 179.917

Causale operativa 0 0

Compagnie finanziarie ‐ S.I.M. estere 4 5.379.108

Compagnie finanziarie, S.I.M. italiane 11 117.113

Ditta individuale 3 4.040

Diversi 58 3.575.403

Enti pubblici, religiosi e morali, Fondazioni  italiani 17 1.086.681

Enti pubblici, religiosi e morali, Fondazioni esteri 209 8.134.479

Fondi comuni di investimento esteri 221 41.967.476

Fondi comuni di investimento italiani 8 509.141

Fondi Pensione Esteri 14 1.093.111

Fondi Pensione Italiani 0 0

Persona Fisica estera 39 164.725

Persona Fisica italiana 17.757 34.186.954

Sicav estere 6 852.873

Sicav italiane 1 427.335

Società assicurative estere 7 316.662

Società assicurative italiane 4 233.140

Società commerciali estere 28 3.292.656

Società commerciali italiane 46 134.720.065

Società di gestione del risparmio italiane 11 1.672.750

Società fiduciaria estera 0 0

Società fiduciaria italiana 12 182.818

Società semplici estere 0 0

Società semplici italiane 37 647.290

Trustee 48 18.122.491

TOTALE 18.615 260.490.530

Ripartizione per categoria al 12 aprile 2013



 

 

 

 

 

 

 

Allegato 

 

 

 

Domanda 27) 

Elenco accrediti stampa e giornalisti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ACCREDITI ASSEMBLEA AZIONISTI 2013
AGENZIE DI STAMPA
MF Dow Jones Alberto Chimenti
Radiocor Tiziana Montrasio
Adn Kronos Daniele Rossignoli
TV
Neswsmediaset Giovanni Angiuli
AGENZIE FOTOGRAFICHE
Infophoto
AGF Franco Cavassi
Olycom Canio Romanello
Tam Tam Photo Francesco Corradini
Imagoeconomica Sergio Oliverio o Alessandro Viapiano
Photo views Stefano Porta
FOTOGRAFO MONDADORI Andrea Delbò



 

 

 

 

 

 

 

Allegato 

 

 

 

Domanda 29) 

Ripartizione territoriale azionisti 

Ripartizione azionisti per classi di possesso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A.
Via Bianca di Savoia n. 12

20122 Milano

Codice fiscale: 07012130584

NAZIONE NR_AZIONISTI PERCENTUALE CARTOLARI DEMATERIALIZZATE TOTALE

LAZIO 1.423 54,46 134.232.085 134.232.085

LOMBARDIA 5.791 8,5 100.528 20.845.584 20.946.112

PIEMONTE 2.164 1,83 4.521.229 4.521.229

EMILIA ROMAGNA 1.899 1,45 3.576.010 3.576.010

VENETO 1.755 1,24 3.057.319 3.057.319

TOSCANA 1.091 0,74 1.812.083 1.812.083

LIGURIA 741 0,6 1.476.371 1.476.371

FRIULI VENEZIA GIULIA 510 0,47 1.148.603 1.148.603

CAMPANIA 551 0,45 1.115.955 1.115.955

SICILIA 509 0,33 814.346 814.346

MARCHE 422 0,26 637.518 637.518

PUGLIA 368 0,24 580.951 580.951

TRENTINO ALTO ADIGE 328 0,16 394.770 394.770

ABRUZZO 213 0,13 321.798 321.798

UMBRIA 192 0,11 271.568 271.568

SARDEGNA 189 0,11 270.776 270.776

CALABRIA 125 0,06 158.396 158.396

MOLISE 41 0,03 68.137 68.137

BASILICATA 49 0,02 59.152 59.152

VAL D'AOSTA 39 0,02 47.685 47.685

Totale Italia 18.400 71,21 100.528 175.410.336 175.510.864

REGNO UNITO 36 2,67 6.582.743 6.582.743

FRANCIA 17 2,66 6.556.321 6.556.321

IRLANDA 27 2,2 5.414.433 5.414.433

LUSSEMBURGO 26 0,83 2.034.440 2.034.440

SVEZIA 2 0,33 810.525 810.525

GERMANIA 25 0,32 791.976 791.976

BELGIO 8 0,31 774.440 774.440

PAESI BASSI 6 0,07 178.939 178.939

SPAGNA 3 0,06 152.544 152.544

MALTA 1 0 5.000 5.000

AUSTRIA 2 0 3.940 3.940

FINLANDIA 1 0 600 600

DANIMARCA 1 0 515 515

Totale Estero UE 155 9,46 23.306.416 23.306.416

NORVEGIA 2 1,34 3.293.286 3.293.286

SVIZZERA 26 0,46 1.132.561 1.132.561

PRINCIPATO DI MONACO 4 0,02 55.600 55.600

MADEIRA 1 0,01 20.000 20.000

SAN MARINO 5 0 5.760 5.760

CROAZIA 1 0 1.400 1.400

SHARJAH 1 0,22 536.486 536.486

CANADA 7 0,09 229.099 229.099

BERMUDA 2 0,02 59.529 59.529

AUSTRALIA 5 0,01 28.623 28.623

AMERICAN SAMOA 1 0 10.918 10.918

Ripartizione territoriale 12.04.2013



INDIA 1 0 10.000 10.000

GIAPPONE 3 0 8.265 8.265

NUOVA ZELANDA 1 0 6.864 6.864

ISRAELE 1 0 6.800 6.800

JERSEY C.I. 1 0 4.655 4.655

NIGERIA 1 0 4.000 4.000

VENEZUELA 1 0 3.000 3.000

GRAND CAYMAN 1 0 1.894 1.894

DUBAI 1 0 650 650

BRASILE 1 0 400 400

STATI UNITI 449 22,83 56.255.370 56.255.370

Totale Estero extra UE 516 25,02 61.675.160 61.675.160

Totale Estero 671 34,48 84.981.576 84.981.576

Totale generale 19.071 105,69 100.528 260.391.912 260.492.440



ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.P.A.
Via Bianca di Savoia n. 12

20122 Milano

Codice fiscale: 07012130584

CLASSE NR_AZIONISTI PERCENTUALE CARTOLARI DEMATERIALIZZATI

Da 1 a 100 784 0,02 49.514

Da 101 a 500 6.750 0,94 402 2.310.531

Da 501 a 1.000 4.476 1,56 3.838.898

Da 1.001 a 5.000 4.917 4,84 11.926.111

Da 5.001 a 10.000 746 2,29 5.651.638

Da 10.001 a 50.000 697 6,04 14.895.980

Da 50.001 a 100.000 116 3,28 8.093.781

Da 100.001 a 500.000 100 8,24 100.126 20.210.477

Da 500.001 a 1.000.000 17 4,53 11.164.221

Oltre 1.000.000 13 73,95 182.250.761

TOTALI 18.616 105,69 100.528 260.391.912

Classi di possesso al 12.04.2013




